附件1：

浙江农林大学XX学院（部）目标管理责任书

（2011年4月—2014年6月）

一、总体目标
二、指令性目标
（一）学科与队伍建设（重点学科建设、学位点建设、拔尖人才、教师队伍、学科排行）
（二）人才培养（本科生教育质量、研究生教育质量、省级教育质量工程、国家级教育质量工程、学生创新工程）
（三）科学研究和社会服务（科研经费、科研项目、科研奖项、平台基地建设、技术开发与合作、校地合作、学术交流、专著教材）
（四）综合管理（学院领导班子建设、党的建设、民主管理、和谐学院建设）
三、指导性目标
四、特色与创新项目
五、其他

1、国家重点学科、省重中之重学科、一级学科博士点、一级学科硕士点等指标的实现，以相应项目启动和学校推荐为前提。

2、单位负责人在任期内如有变动，接任人即为自然责任人。

3、责任书一式贰份，学校与责任单位各执一份。

校党委书记：               校      长：
院长/部主任：               院党委/总支书记：
                         2011年12月30日

附件2：

XX大学XX学院（部）目标管理责任书（参考样稿）
（2011年4月—2014年6月）

一、总体目标
全面提升生物、环境和食品等学科专业领域人才培养和科学研究的综合实力，提高科技创新和成果转化的能力，深度参与我省主导产业升级相关度高的重点领域；凝炼学科方向，提升学术水平，争取将“环境科学与工程”、“生物化工”学科建设成国内一流的学科；将学科优势转化为教学优势，推动本科教育、研究生教育质量提升。整合优势资源，争取申报成功“环境科学与工程”一级学科博士点、“食品科学和发酵工程”2个二级学科博士点；加强海内外高层次人才与智力的引进以及旗帜型人才的引进和培养工作；积极培育和建设创新团队，努力建成国家级科技创新平台，成为本领域国内一流的人才培养、科学研究和学术交流中心。
二、指令性目标
（一）学科与队伍建设
1、重点学科建设：培育国家重点学科1个，达到国家重点学科水平；确保“环境工程”和“生物化工”2个省重中之重学科通过期终验收，并滚动进入下一轮建设行列；“食品科学”申报成功省级重点学科。
2、学位点建设：确保建成“环境科学与工程”一级学科博士点、“食品科学与工程”一级学科硕士点。
3、拔尖人才：引进钱江高级人才（特聘教授）1-2人；新增高水平人才（省特级专家、国家杰出青年基金获得者、享受政府特殊津贴人员、省突贡专家、人事部百千万工程人才、教育部新世纪优秀人才等）2-3人；新增省级各类人才（省151人才工程1，2层次、省高校中青年学术带头人等）5-7人。

4、教师队伍：引进博士18人，具有博士学位教师占教师总数的60％以上；推进教师队伍国际化建设，新增具有海外研修背景的博士（后）15人以上，其中1-3人能进入省海外高层次人才“百人计划”，具有海外工作或学习经历的教师占教师总数的30％以上；新增省级及以上创新团队（教育部创新团队、省重点创新团队、省高校创新团队等）2个；新增省级教学名师或省级教坛新秀1人。
5、学科排行：省重中之重学科、省重点学科、校重点学科、具有硕士学位授予权的学科在全国学科学术排名（重中之重学科以主干学科排名）的相对排位均提前10％以上。
（二）人才培养
1、本科生教育质量：毕业率92%以上，学位授予率88%以上，继续深造率25%以上，初次签约率90%以上。发表教学（管理）研究论文30篇，其中A类期刊论文2篇、B类期刊论文10篇。无重大教学事故，毕业设计（论文）抽查、教育厅专家听课成绩排名名列全省本科院校前茅。人才培养模式改革取得显著进展，小班化教学、研究性教学等达到一定数量；积极推进双语教学，全英文授课达到一定数量。教学经费占学院自主理财经费20%以上。
2、研究生教育质量：省优秀博士学位论文1篇；省优秀硕士学位论文2篇/年。在校全日制研究生规模达到550人，其中在校博士研究生规模达到40人；在校专业学位研究生规模达到50人。全日制研究生招生一志愿率95%以上，全日制博士和硕士研究生一次性就业率保持在95%以上。在本省的研究生论文抽检排名中，三年内位次有较明显前移。
3、省级教育质量工程：新增省精品课程、省重点建设专业、基础实验教学示范中心、省级教改项目等4项。
4、国家级教育质量工程：新增国家精品课程、特色专业、人才培养模式创新实验区、实验教学示范中心等2-3项；国家级精品课程“微生物学”通过教育部组织的检查、验收。
5、学生创新工程：获国家级奖2项、省部级奖10项；本科生以第一作者发表论文20篇。
（三）科学研究和社会服务
1、科研经费：纵、横向科研经费总量超过1亿元（纵、横向经费比例各占50%）。

2、科研项目：各类国家科技计划项目（课题/专项）（支撑计划、863、973、重大专项、国家基金）不低于25项；省部级科技计划项目30项。
3、科研奖项：获国家级科技奖1项；获省部级科学技术奖3项(一等奖2-3项)。
4、平台基地建设：做好绿色化学合成技术国家重点实验室培育基地和制药工程省部共建实验室的共建工作。确保生物转化和生物净化教育部工程研究中心通过验收；作为核心单位做好浙江省环保公共科技服务创新平台和浙江省饲料科技服务创新平台的建设工作。建设好现有各类省部级以上科研平台，形成品牌特色，扩大学术影响力；充分发挥参与的省科技创新服务平台的作用，对接我省主导产业的技术需求。积极探索高水平科研平台多学科交叉融合的模式，集聚系统化的研究力量进行综合性、关键性的重大科技攻关。
5、技术开发与合作：加快技术转移和成果转化，积极开发有影响的产学研项目，50万元以上重大产业化项目（横向开发项目）20项。
6、校地合作：进一步加强校地合作，协助建设重点区域校地产学研合作技术转移中心1-2家。

7、学术交流：举办国际（含双边）或全国性、区域性学术会议4次以上。

8、专著教材：出版学术著作、教材8部。
（四）综合管理

1、学院领导班子建设：完善学院中心组学习制度，学习研讨每年不少于4次；进一步建立和完善“党政共同负责”的工作制度，认真贯彻民主集中制，规范党政联席会议议事制度；重视中层后备干部队伍建设；严格执行党风廉政建设责任制等各项制度，加强领导班子党风廉政建设。教职工对学院领导班子测评满意度在70%以上、对领导班子成员党风廉政建设的满意率达到90%以上。

2、党的建设：加强党的基层组织建设，充分发挥基层党支部的战斗堡垒作用；做好党员发展工作，加强流动党员管理，健全党员质量保障长效机制；围绕学生健康成长主题，丰富和创新共青团、学生会和研究生会工作，加强和改进大学生思想政治工作。确立学院统战工作领导体制，建立重大事项向民主党派协商和通报制度；加强宣传工作，提升学校、学院品牌。

3、民主管理：认真执行《二级教（职）代会规范化实施细则》，履行二级教代会工作职责，切实保障教职工权益；强化教授治学意识，发挥学术委员会功能；不断扩大院务公开范围，提高院务公开水平。建立学院领导接待日制度和领导家访制度，重视教职工发展需求，关心教职工生活，畅通诉求表达渠道，建设好教职工小家。教职工对学院民主管理的满意和较满意率达85%以上。

4、和谐学院建设：深入推进学院文化工程，加强师德师风建设，营造和谐向上的院风；扎实开展凝聚力工程，及时解决问题、化解矛盾，营造和谐的工作氛围；关注师生心身健康，加强心理咨询；落实综合治理和消防安全责任制，完善突发事件应急预案，无重大责任事故和安全事故发生。

5、规划管理：以省部共建为新起点、学校总体战略为指针，制定学院“十二五”时期（2011-2015年）发展规划。

三、指导性目标
1、培养院士。
2、引进或培养长江学者“特聘教授”。

3、新增国家自然科学基金委创新群体。

4、争取1个学科进入国家重点学科行列。

5、建成“轻工技术与工程”一级学科硕士点。
6、“环境工程”和“生物化工”省重中之重学科以优秀的成绩通过终期验收。
7、积极争取百篇优秀博士论文1篇。
8、培育国家工程研究中心；争取国际合作研究平台。
9、争取国家重点科学基础研究计划项目（973计划首席科学家）、国家重大支撑计划项目、国家杰出青年基金、国家自然科学基金重点项目。

10、争取100万元以上重大产业化项目。

11、SCI收录论文（含SSCI）150篇，EI收录论文90篇。

12、申请专利170件，授权专利100件。
13、参加“第二经历”计划的学生达到一定的比例。

四、特色与创新项目
秉承优良的学术传统和文化积淀，以“良师工程”为导航，基层学术组织建设为节点，打造特色鲜明、梯队合理的紧密合作型创新团队，建成教学、科研、人才培养和社会服务于一体的以创新团队为建制单位的组织构架体系，完善绩效评价体系，建立一整套与之相匹配的管理制度。
五、其他

1、国家重点学科、省重中之重学科、一级学科博士点、一级学科硕士点等指标的实现，以相应项目启动和学校推荐为前提。

2、单位负责人在任期内如有变动，接任人即为自然责任人。

3、责任书一式贰份，学校与责任单位各执一份。

校党委书记：               校      长：
院长/部主任：               院党委/总支书记：
                         2011年12月30日
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