
序号 工作要点 牵头部门

1
学习贯彻学校第三次党代会精神。完善校院两级党委理
论中心组学习和单周四政治理论学习制度。开展学校第
三次党代会精神系列宣讲。

宣传部

2
全面贯彻落实学校第三次党代会的战略目标和重大任
务，明确各项重点任务和责任分工。

党办、校办

3 总结提升学科专业支部一体化“农林经验”。 组织部

4 开展庆祝中国共产党成立100周年系列活动。 组织部、宣传部

5 锻造适应学校事业发展的干部队伍。 组织部

6 构建“大思政”工作格局。
宣传部、学工部、研工

部

7
做好统战工作。支持民主党派及统战团体加强思想建设
、组织建设。加强党外人士队伍建设。

组织部、统战部

8 关心离退休教职工和老同志的生活。 组织部、离退休办

9
推进“清廉农林”建设。深化“四责协同”机制。强化
党内监督和廉政教育，完善监督体系。严格落实中央八
项规定及其实施细则精神和我省办法。

党办，纪检监察室、巡
察办

10
加强内控体系建设，强化国有资产管理，做好审计和招
标工作，完善风险评估机制。

计财处、审计处、设备
处

11 制定“十四五”规划及二〇三五年远景目标。 规划处

12 深化校内综合改革。 规划处、人事处

13 推进“一库一表”工程建设。 信息中心

14 做好学科专业评估和学位点增列。 学科办、研究生院

15 优化学科专业结构布局与管理。 学科办、教务处
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16 提升研究生教育质量与水平。 研究生院、研工部

17 召开学校人才工作大会。 人事处、教工部

18 加大优秀人才引进力度。 人事处

19 强化师资队伍培养提升。 人事处、教工部

20 加强课程思政建设。
教务处、宣传部、马克

思学院

21 深化一流专业建设。 教务处

22 加快“新农科”建设。 教务处、集贤学院

23 做好招生与就业工作。 学工部

24
召开学校科研工作大会。提升重大科研项目承担能力。
强化重大创新平台内涵建设。

科技处

25 推动标志性成果持续产出。 科技处

26 提升人文社科研究水平。 科技处

27 健全教育国际化工作机制。 国际处

28
加快人才培养国际化进程。推进国际人才交流和科研合
作。

国际处

29 构建乡村振兴示范网络。积极拓展合作领域。 合作处

30
切实融入杭州城西科创大走廊，建设“环浙农林大创新
圈”。推进大学科技园建设。

合作处、科技处

31 切实提升帮扶成效。 合作处

32 抓实抓细校园疫情防控。建设“智安校园”。
防控办、建管处、保卫

处

33
推进“幸福农林”工程。稳步提高教职工薪酬和福利待
遇，积极解决教职工在住房、就医、婚恋、子女入学等
方面的实际困难。

工会、人事处、建管处

34 与地方联合推进建设附属基础教育。 建管处

35
推进“教工之家”“学生之家”建设，关心师生身心健
康，建设师生心理健康中心。

建管处、学工部、研工
部

36 落实教职工健康体检、疗休养政策。 工会
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37 改善公共体育文化设施条件，普及全民健身运动。 建管处、体军部

38
完善以任务和产出为导向的内部资源配置机制。强化预
算管理，优化财务治理结构。

规划处、计财处

39
成立学校发展委员会，构建学校发展联络工作体系，多
元化拓展各类办学资源。

党办、校友办

40 有序推进校属企业改革，做强园林设计院。 合作处、资产经营公司

41
优化继续教育工作格局，争建乡村振兴人才培养“优质
校”。

继续教育学院、农民大
学教学管理中心

42
建成启用国家重点实验室大楼，建设生物农药协同中心
等一批基础设施。加快推进浙江省新农科教育教学中心
、学生宿舍楼等项目建设。加强植物园建设。

建管处

43
强化后勤服务保障，提升教室、实验室、图书馆、食堂
、运动场馆等公共设施条件和服务水平。

建管处、后勤集团、设
备处、图书馆、体军部
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